
A Governança consiste no conjunto de mecanismos
postos em prática para avaliar, direcionar e
monitorar a atuação da gestão, com objetivo que se
agregue valor ao negócio da organização com
riscos aceitáveis.
Por outro lado, a gestão de riscos em âmbito
corporativo é essencial para a boa governança uma
vez que fornece garantia razoável para que os
objetivos organizacionais sejam alcançados.
Além disso, o controle de riscos surge como um dos
principais instrumentos de planejamento das
contratações, na medida em que põe o agente
público a refletir antecipadamente sobre os efeitos
eventualmente negativos do projeto de aquisição.
São vários os casos em que os órgãos públicos
realizam contratações discrepantes ou aquém do
seu real objetivo; ou ainda aqueles em que o objeto,
a despeito de atender aos objetivos, quanto ao
elemento técnico, apresentam sérios problemas
relacionados à execução dos contratos.
A nova lei de licitações e contratos - Lei 14.133/2021
alinhada às boas práticas administrativas
estabeleceu que a alta administração do órgão ou
entidade é responsável pela governança das
contratações e deverá implementar 
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processos e estruturas, inclusive de gestão de riscos e
controles internos a fim de avaliar, direcionar e monitorar
a atuação da gestão administrativa.
A Inteligência Artificial (IA) tem o potencial de
revolucionar a maneira como fazemos contratações
públicas. São inúmeras as possibilidades de utilização
dessa tecnologia, que podem contribuir para a eficiência,
transparência e eficácia dos processos licitatórios.
A IA pode ser utilizada para automatizar tarefas, gerar
análises complexas e apoiar a tomada de decisão. No
contexto deste curso, será demonstrada a aplicação
prática de ferramentas de IA para a execução de
técnicas de identificação, análise e avaliação de riscos,
bem como a elaboração de mapeamento de riscos nas
contratações públicas.
No presente curso serão abordados os aspectos que
envolvem a Governança (Liderança, estratégia e
controle), a Gestão de Riscos Institucionais, Controles
Internos e temas conexos, os Modelos de Gerenciamento
de Riscos: Norma ISO 31000/2018 e COSO II, bem como as
etapas do Gerenciamento de Riscos no processo de
Contratação Pública.

Gestores públicos em cargos de direção, gestores
públicos que atuam nas áreas de gestão de riscos,
controles internos e auditorias, servidores públicos com
responsabilidade pelos riscos organizacionais e
controles, Agentes de Contratação, Membros de
comissões de Contratação, prestadores de serviço para
órgãos públicos e servidores públicos de órgãos de
controle, e demais interessados.
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Objetivos específicos:
Compreender os conceitos relacionados à governança, gestão de riscos, e as
diferenças entre eles.
Conhecer os princípios, objetivos, estruturas e modelos da gestão de riscos.
Identificar riscos que possam incorrer no processo decisório do gestor público.
Apresentar soluções e ferramentas para mitigar e/ou evitar os riscos
organizacionais.
Desenvolver uma visão geral do macroprocesso de compras públicas,
estabelecendo as principais fases em que deve ser realizado o gerenciamento
de riscos.
Identificar riscos que possam surgir durante o processo licitatório, desde o
planejamento até o recebimento definitivo do objeto.
Identificar os riscos que possam surgir em decorrência das contratações
diretas.
Conhecer os principais entendimentos e as recomendações do TCU sobre os
temas que serão abordados.
Entender e utilizar as ferramentas de Inteligência Artificial - IA para auxiliar nas
atividades relacionadas ao gerenciamento de riscos.

Capacitar os agentes públicos e demais interessados com instrumental teórico e
prático para o entendimento dos principais aspectos que envolvem a
Governança (Liderança, estratégia e controle), a Gestão de Riscos Institucionais,
Controles Internos e temas conexos, os Modelos de Gerenciamento de Riscos:
Norma ISO 31000/2018 e COSO II, bem como as etapas do Gerenciamento de
Riscos no processo de contratação Pública.
Será realizada oficina para a elaboração de procedimento de gerenciamento de
riscos de contratação pública, bem como serão utilizadas as ferramentas de
Inteligência Artificial e técnicas de elaboração de prompts para auxiliar nas
etapas de identificação, análise e avaliação de riscos.

Objetivo geral:



É professor da Escola Nacional da Administração Pública
(ENAP), ), professor da Escola da Administração Fazendária
(ESAF), professor da Escola Superior do Ministério Público da
União (ESMPU), professor da Escola de Ead/PGR/MPF (Ministério
Público Federal), professor/instrutor do MPT (Ministério Público
do Trabalho), e professor colaborador em diversas Instituições
públicas e privadas ministrando cursos na área de Convênios,
Licitações e Contratos administrativos, e outros temas
congêneres em cursos em EAD e presenciais.

Lúcio Antônio Frezza Costa

Possui pós-graduação em Direito Público pela Universidade Metodista, pela Faculdade
Processus e pela Escola da Magistratura do Distrito Federal.
É servidor público federal com lotação na Procuradoria-Geral do Trabalho/MPT/MPU. Atuou
no Controle Interno do MMA, na Consultoria Jurídica do MPDFT, e na Assessoria Jurídica do
Procurador-Geral do Trabalho.

Palestrante:

Conteúdo programático:
MÓDULO 1 - Governança e Gestão de Riscos 

O que é governança? Conceito de governança corporativa
Princípios básicos da boa governança
Aplicação da governança corporativa ao setor público 
Elementos Essenciais a adequada Governança
A Governança estabelecida pela Lei 14.133/2021
Relação com a Gestão de Riscos 
Objetivo Principal da implementação da Governança e Gestão de Riscos



MÓDULO 2 - Introdução à Gestão de Riscos: Estruturas de Gerenciamento e Bases
normativas

Modelos de Gerenciamento de Riscos: Norma ISO 31000/2018 
COSO II – Gestão de Riscos Corporativos  
Coso ERM 2017 - Enterprise Risk Management - Integrating with Strategy and
Performance
Orange Book 
Modelo de Três linhas de Defesa (IIA)
As linhas de defesa estabelecidas pela Lei 14.133/2021
Instrução Normativa Conjunta CGU/MP nº 1, de 10 de maio de 2016.

MÓDULO 3 - Gestão de Riscos - Conceitos e Aplicabilidade 
Objetivos da Gestão de Riscos; Requisitos Principais
Como implementar? Principais atores e responsabilidades 
Etapas da Gestão de riscos 

MÓDULO 4 – ISO 31.000/2018 e COSO II
O Que é ISO? Norma ISO 31.000/2018
Princípios da ISSO 31000/2018
Estrutura e Processo de Gestão de Risco 
O que é COSO? COSO II 
Ambiente Interno 
Fixação dos Objetivos
Identificação dos Riscos 
Avaliação dos Riscos
Resposta a Riscos
Atividade de Controle
Informação e Comunicação
Monitoramento.



MÓDULO 5- Etapas do Gerenciamento de Riscos 
Análise de Ambiente Interno/Externo e Fixação dos Objetivos 
Identificação de Eventos de Riscos 
Matriz swot
diagrama de causa e efeito (árvore de problemas)
O diagrama ou técnica “bow tie”
Avaliação de Eventos de Riscos e Controles
Resposta a Riscos
Informação, Comunicação e Monitoramento
Matriz de Riscos 
Objetivos da Matriz de Riscos
Elementos da matriz de Riscos – impacto x probabilidade
A escala de classificação de risco;
Planilha de Mapeamento de Risco: Categoria do Risco
Risco Inerente 
Identificação dos Controles Existentes
Risco Residual 
Respostas aos Riscos (aceitar, reduzir, transferir ou evitar riscos)

MÓDULO 6 - Gestão de Riscos nas contratações públicas na IN 05/2017 
Aspectos relevantes da IN 05/2017 que impactam na Gestão de Riscos
Objetivos da IN 05/2017 no que se refere a riscos 
Riscos Relevantes nas contratações públicas 

MÓDULO 7 - Aplicação da Inteligência Artificial no gerenciamento de 
Conceito de Inteligência Artificial e suas aplicações práticas
Criação de bots e prompts específicos para a geração inteligente para o
mapeamento de riscos em contratações públicas;
O uso da IA para a execução de técnicas de identificação, análise e avaliação
de riscos, bem como nas etapas do gerenciamento de riscos.



Conheça nossos pacotes diferenciados aplicados em nossos Eventos e
Treinamentos. Consulte-nos para valores em grupo

Condição especial:

BoletoChave pix:
51.338.961/0001-41

Agência: 1876-7
C/C: 65014-5

Agência: 0811
C/C: 00013002743-8  

Agora você pode parcelar sua inscrição via boleto e garantir sua participação nesse evento imperdível
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Política de cancelamento:
O cancelamento de inscrição deverá ser solicitado em até 07 dias corridos que antecedem o curso/ evento, após o prazo a
carta de crédito será no percentual de 50% do valor pago considerando os custos da SILP treinamentos. Anterior a este prazo,
deverá ser encaminhado e-mail com justificativa/motivo do cancelamento.

Carta de crédito:
As cartas de crédito deverão ser utilizadas em até 06 meses contados a partir da data do pagamento, posteriormente serão
expiradas.

Incluso:
Material Didático. 
Material de apoio. 
Apostila exclusiva. 
Pasta personalizada, caneta e bloco de anotações. 
Certificado digital com carga horária. 
Coffee Break.

comercial@silp.com.br
WhatsApp: (41) 9 9151-5593
Telefone: (41) 3527-7703
www.silp.com.br
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